
Na osnovu člana 18. Zakona o javnim preduzećima ("Službeni glasnik RS" br.119/2012), 
člana 19. Odluke o promeni osnivačkog akta Javnog komunalnog preduzeća "Standard" Ada 
("Službeni list opštine Ada" br. 2/2013 i 9/2013),) i člana 44. Statuta Javnog komunalnog 
preduzeća "Standard" Ada, Nadzorni odbor na svojoj sednici od 25.aprila 2013. god. donosi: 
 

 
ODLUKU O  

IZMENAMA I DOPUNAMA PROGRAMA POSLOVANJA 
PREDUZEĆA 

ZA 2013. GODINU 
 

Član 1.  
 

Ovom odlukom vrši se izmena i dopuna Programa poslovanja preduzeća za 2013. godinu 
donet pod brojem 59/JKP-4-2 od dana 10. decembar 2012.god. radi usklañivanja sa novim 
propisima i novim odlukama SO Ada. 
 

Član 2. 
 

Kod poglavlja 1. PROFIL (strana 3)   u prvom pasusu iza reči „Standard“ brišu se slova j.p. i 
u zagradi iza reči „Standard“ brišu se slova j.p.  
 
Četvrti pasus menja se i glasi : „Organi upravljanja Preduzeća su:  Nadzorni odbor i 
direktor“ 
 
Šesti pasus menja se i glasi : 
„Osnovni zakoni i podzakonska akta koja ureñuju poslovanje preduzeća su: 

- Zakon o javnim preduzećima („Službeni glasnik RS“,br. 119/2012)  

- Uredba o načinu i kontroli obračuna isplata zarada u javnim preduzećima 
(„Službeni glasnik RS“ broj 5/2006), 

-  Zakon o budžetskom sistemu („Službeni glasnik RS“br. 54/2009 , 73/2010, 
101/2010 i 93/2012) 

-  Fiskalna strategija za 2013.godinu sa projekcijama za 2014. i 2015. godinu 
(,,Službeni glasnik RS’’ broj: 116/2012) 

- Instrukcija o izradi i praćenju realizacije godišnjih programa poslovanja lokalnih 
javnih preduzeća za 2007.godinu (Ministarstvo finansija br : 023-02-526/2006-
06 od 27.11.2006.godine), 

- Zakon o komunalnim delatnostima („Službeni glasnik RS“,broj 88/2011), 

- Zakon o privrednim društvima („Službeni glasnik RS“,br.36/2011 i 99/2011), 

- Zakon o lokalnoj samoupravi („Službeni glasnik RS“,broj 129/2007), 

- Statut opštine Ada 

- Uputstvo za izradu Programa poslovanja lokalnih javnih preduzeća sa tabelama, 

- Zakon o utvrñivanju maksimalne zarade u javnom sektoru,zaključak Vlade, koji 
se odnosi na politiku zarade zaposlenih u javnom sektoru.“ 



Sedmi pasus (strana 4)  menja se i glasi: 

„      Poslovodstvo preduzeća čine: nadzorni odbor i direktor preduzeća.   
- Ukupan iznos sredstava za obračun i isplatu zarada organa poslovodstva (direktora) 

preduzeća je  obuhvaćen zaradama svih ostalih radnika iz Programa poslovanja za 2013. 
godinu. 

- Poslovi poslodavca (direktora) utvrñeni Statutom poslodavca i Ugovorom o radu su: 
predstavljanje i zastupanje preduzeća, organizacija i rukovoñenje procesom rada radi 
omogućavanja nesmetanog pružanja komunalnih usluga, podnošenje finansijskog 
izveštaja i izveštaja o poslovanju, sprovoñenje odluka Osnivača i Nadzornog odbora, 
predlaganje programa rada, finansijskog plana i plana razvoja, koordinacija poslovne 
aktivnosti svih subjekata, ostvarivanje poslovne politike preduzeća, obezbeñenje 
zakonitosti u radu preduzeća. 

- Nadzorni odbor ima 3 (tri) člana od kojih su 2 (dva) imenovana od strane osnivača, a 
1 (jedan) je iz redova zaposlenih“ 



Tabela (strana 5)  unutrašnje organizacije javnog preduzeća menja se i glasi: 

 



Osmi pasus (strana 6)   menja se i glasi: 

„Preduzeće je, u 2012.godini, ostvarilo prihode iz dva izvora  :   

- prodajom svojih proizvoda i usluga na domaćem tržištu , što čini 85,20% ukupnog 
prihoda  i 

- obavljanjem delatnosti koje se finansiraju iz sredstava budžeta opštine, što čini 14,80%  
ukupnog prihoda .“ 

 

Kod poglavlja  2. ОSNOVE  ZA IZRADU PLANA ZA 2013. GODINU drugi pasus menja 
se i glasi: 

„Osnovu za izradu plana i procenu poslovnih rezultata u 2013.godini predstavljaju ostvareni 
rezultati u 2012.godini, Fiskalna strategija za 2013.godinu sa projekcijama za 2014. i 
2015.godinu i nastojanje menadžmenta da najrealnije sagleda mogućnosti preduzeća u 
postojećim uslovima poslovanja. Precizno planiranje u uslovima kada se cene repromaterijala, 
rezervnih delova, energenata i poslovnih usluga formiraju po tržišnom principu, a cene 
komunalnih usluga su limitirane je, u potpunosti, nemoguće. Analizom planiranih i ostvarenih 
rezultata iz prethodne godine došlo se do realnije procene i prihoda i rashoda. Planirano 
povećanje prihoda za 16,5%, u odnosu na ostvarenje  prihoda u 2012. godini, je realno s 
obzirom na planiranje uvoñenja novih usluga (naplata korišćenja kanalizacije, pružanje 
pogrebnih usluga i dr.), povećanje obima prometa i cene pojedinih proizvoda i usluga, te 
sprovoñenjem strože politike naplate potraživanja. S druge strane, povećanje ukupnih 
planiranih rashoda za 15,53%, u odnosu na ostvarene u 2012.godini, je uslovljeno očekivanim 
povećanjem cena energenata i repromaterijala kao i činjenicom da će preduzeće biti u obavezi 
da servisira obaveze koje je prethodno rukovodstvo prolongiralo (kredit kod RBV, dugovi za 
radove i usluge i sl.) i obaveze vraćanja kredita za rešavanje duga prema JP,,Srbijagas’’.“ 

 
 
Kod poglavlja 3. MARKETING STRATEGIJA (CILJEVI KOJE PREDUZEĆE ŽELI 
DA POSTIGNE U PLANSKOM PERIODU) peti pasus alineja 4. (strana 7) menja se i 
glasi: 
 

„- redovna otplata anuiteta kredita prema Banca Intesa – subvencionisani krediti iz 
2012. i 2013.godine“ 
 



 
Kod poglavlja 4. PLAN PROIZVODNJE I USLUGA (strana 8)  tabela sa nazivom Fizički 
obim proizvodnje – usluga menja se i glasi:  
 
„-Fizički obim proizvodnje – usluga    (u jedinicama mere) 

„ 
 
Kod poglavlja 5. KADROVI tabela  sa nazivom Kadrovi po kvalifikacionoj i starosnoj 
strukturi menja se i glasi: 
 
„Kadrovi po kvalifikacionoj i starosnoj strukturi 
Red 
br. 

Кvalifikaciona 
struktura 

Ostvarenje 
2012 

Plan 
2013 

Indeks Prosečna 
starost 4/3 

1 2 3 4 5 6 
 NК 24 25 104,17 45 
 PК - - - - 
 КV 13 13 100,00 43 
 SSS 14 18 128,57 48 
 VКV 1 1 100,00 59 
 VŠ 4 6 150,00 39 
 VSS 5 5 100,00 50 
 Magistri - - - - 
 Doktori nauka - - - - 
 UKUPNO 61 68 111,47 45 
             „ 

Red 
br. 

Naziv 
proizvoda 
usluge 

Јed.  
mere 

Plan 
2012 

Ostvarenje 
2012 

Plan 
2013 

Indeks 
5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 8 9 10 
     1 Proizvodnja i 

distrib. vode 
m3 900.000 852.069 955.000 94,67 106,11 112,08 

2 Distrib.zemnog 
gasa 

m3 2.200.000 1.872.000 2.000.000 85,00 90,91 106,84 

3 Upravljanje 
kom.otpadom 
(Iznošenje 
smeća i 
grañevinskog 
otpada) 

m3 30.000 30.000 30.000 100,00 100,00 100,00 

4 Prečišćavanje i 
odvoñenje atm. 
i otpadnih 
voda 

tura 
m3 

800 
- 

438 
- 

450 
23.876 

56,25 
- 

37,50 
- 

102,74 
- 

5 Čišćenje javnih 
površina 

m2 11.912 35.000 35.000 293,83 293,82 100,00 

6 Održavanje 
zelenih 
površina 

m2 45.000 46.200 72.800 102,67 161,78 157,57 



Prvi pasus (strana 9)  menja se i glasi: 
„U strukturi zaposlenih u planu za 2013.godinu 79,41 % radnika je u osnovnoj delatnosti ; 
13,24 % je u administraciji i 7,35 % predstavlja menadžment.“ 
 
Tabela sa nazivom Struktura kadrova po radnim mestima  menja se i glasi: 

„    Struktura kadrova po radnim mestima 

Kvalifikacija 
 

Ostvarenje 2012 
 20123202012 

Plan 2013 
 

Index 
 

Struktura % 
1 2 3 4 5 

NK 22 23 104,55 33,82 
PK - - - - 
KV 14 14 100,00 20,59 
SSS 13 17 130,74 25,00 
VKV 2 2 100,00 2,94 
VŠ 5 7 140,00  10,29 
VSS 5 5 100,00  7,36 
Magistri - - - - 
Doktori nauka - - - - 
UKUPNO: 61 68 111,47 100,00 
 

Četvrti pasus menja se i glasi: 
„U kadrovskoj strukturi zaposlenih najveće učešće, 33,82 %, imaju nekvalifikovani radnici, 

20,59 % čine kvalifikovani radnici, 25,00% su radnici sa srednjom stručnom spremom, 2,94 % čine 
visoko kvalifikovani radnici, dok visoko obrazovani čine 17,65 % tj. 10,29 % sa višom i 7,36 % sa 
visokom školskom spremom.“ 

 
Kod poglavlja 6. FINANSIJSKI PLAN (PROGRAM) PREDUZEĆA tabela sa nazivom 

UPOREDNI POKAZATELJI  PLANA POSLOVANJA ZA 2013.GOD. / OSTVARENJE ZA 
2012.GOD menja se i glasi: 

„UPOREDNI POKAZATELJI  PLANA  
POSLOVANJA ZA 2013.GOD. / OSTVARENJE ZA 2012.GOD. 

 
Red.br. O p i s Ostvarenje za 

2012.godinu 
Plan za 

2013.godinu 
Index 
(4 : 3) 

1 2 3 4 5 
1 UKUPAN PRIHOD 175.863.138 204.871.000 116,50 

2 UKUPNI RASHODI 
- trošk.materijala i rezervnih 
delova 
- amortizacija i rezervacija 
- gorivo 
- energija (gas i elektr.energija) 
- proizv.usluge i ost.dir.trošk. 
- zarade : 
        - starozaposlenih 
        - novozaposlenih 
- trošk.naknada i ostala prim. 
- nematerijalni, finansijski i ostali 
rashodi 
- ostali ugovori 

 
10.981.069 

 
10.225.980 

5.103.247 
77.748.178 

6.915.550 
45.043.228 

(44.143.228) 
(900.000) 
1.403.291 

14.622.290 
 

2.626.518 

 
11.940.000 

 
11.000.000 

5.881.000 
84.668.152 

8.860.000 
52.750.026 

(48.938.423) 
(3.811.603) 

3.236.000 
17.890.000 

 
5.567.000 

 
108,73 

 
107,57 
115,24 
108,90 
128,12 
117,11 

 
 

230,60 
122,30 

 
211,95 

 U k u p n o  rashodi 174.669.351 201.792.178 115,53 
3 D O B I T : 1.193.787 3.078.822 257,90 



Prvi pasus (strana 10)  se briše i briše se tabela sa nazivom „Planirani prihodi“ 
Drugi pasus postaje prvi pasus i istovremeno menja se i glasi 
„    Planirani  prihodi su iskazani po delatnostima, a  ukupnim prihodima  obuhvaćena su i 
sredstva iz  budžeta opštine koja se prenose  komunalnom preduzeću u cilju ispunjavanja 
obaveza plaćanja prometa proizvoda i usluga.“ 
 
Tabela (strana 11)  sa nazivom: „Finansijski plan prihoda po delatnostima za 2013. godinu 
postavlja se iza prvog pasusa a istovremeno menja se i glasi: 
„Finansijski plan prihoda po delatnostima za 2013. godinu    

Rb. Naziv Izvori Ostvarenje 2012 Plan 2013 I  n  d  e x 
1 2 3 4 5 5/4 
1. Snabdevanje vodom za piće 

(soc.ugrož. por. i sam.dom) 
Sopstv. 
Budžet 

28.842.279 
(1.817.648) 

30.000.000 
(1.801.000) 

104,01 

2. Prečišćavanje i odvoñenje 
atmosferskih i otpadnih voda 

Sopstv. 667.315 1.545.000 231,52 

3. Upravljanje komunalnim 
otpadom 

Sopstv. 25.874.640 28.950.000 111,89 

4. Upravljanje grobljima i 
pogrebne usluge 

Sopstv. 1.775.446 2.831.000 159,49 

5. Obezbeñivanje javnog 
osvetljenja 

Budžet 11.190.606 13.750.000 122,87 

6. Upravljanje pijacama Sopstv. 3.888.482 4.000.000 102,88 
7. Održavanje ulica i puteva  

(zimska služba,signalizacija, 
semafor) 

Budžet 5.622.222 8.500.000 151,18 

8. Održavanje čistoće na 
površinama javne namene 

Budžet 7.389.529 6.101.000 82,56 

9. Održavanje javnih zelenih 
površina 

Budžet 4.118.423 6.101.000 148,15 

10. Distribucija gasa Sopstv. 80.997.579 90.000.000 111,11 
11. Ostali prihodi (po ugovorima) Sopstv. 5.496.617 13.093.000 238,23 

      
 U  K  U  P  N  O    175.863.138 204.871.000 116,50 

            „ 
Tabela (strana 10)  sa nazivom Struktura  planiranih  prihoda po izvorima postavlja se iza 

tabele Finansijski plan prihoda po delatnostima za 2013. godinu a istovremeno menja se i glasi: 
 „Struktura  planiranih  prihoda po izvorima  finansiranja je sledeća: 
            
            

                           (u dinarima) 
 

Ostvarenje 2012. % 
Struktura 
planiranih 

prihoda 2013. 
% 

Index 2013plan 
/ostvarenje 2012 

 

delatnosti 
koji se 

subvencionir
aju iz 

budžeta 

26.020.005 14,80 36.253.000 17,70 139,33  

delatnosti 
koji se ne 
subvencionir

aju iz 
budžeta 

149.842.995 85,20 168.618.000 82,30 112,53  

UKUPNO 175.863.000 100,00 204.871.000 100,00 116,50 

 



Treći pasus postaje drugi pasus istovremeno menja se i glasi:  
 
„U prilogu programa nalazi se uporedni pregled po pozicijama Bilansa uspeha za 2012.godinu 
i plana 2013.godine u skladu sa Zakonskim kontnim okvirom po kome JKP“Standard“ vodi 
svoje poslovne knjige. 
 
Iza trećeg pasusa brišu se tabele po nazivima Planirani troškovi i tabela Ukupni toškovi i 
rashodi.  
 
Kod podnaslova Rashodi za zarade u drugi pasus (strana 12)  menja se i glasi: 
„Planira se zapošljavanje 4 nova radnika zbog uvoñenje nove delatnosti - pogrebne službe i to 
jedan sa NK spremom, 2 sa SSS spremom i 1 sa VŠ spremom. Za novozaposlene radnike 
planirana je masa sredstava na bazi prosečnih bruto zarada po kvalifikacijama.Mesečna masa 
novozaposlenih radnika iznosi 256.881 din x 12 meseci,što daje godišnju masu od 3.082.572 
dinara.Ukupna masa iznosi 51.259.848,00 din(48.177.276,00 + 3.082.572,00 din).“ 
 
Iza drugog pasusa (strana 13)  dodaje se novi treći pasus koji glasi: 
„Izmenama i dopunama Plana i programa poslovanja za 2013.godinu se povećava masa 
sredstava za tri novozaposlena (preuzeta)radnika na prečistaču.Masa sredstava za 7 meseci u 
2013.godini iznosi 1.490.175,00 dinara (tj. 212.882 x 7), a bruto je 1.263.934,00 dinara.“ 
 
Iza trećeg pasusa dodaje se novi naziv tabele Raspored mase zarade za 2013.godinu a tabela 
se menja i glasi: 
„Raspored mase zarade za 2013.godinu                                                       (u dinarima) 

Broj radnika 
Bruto zarade za 

2013 
Soc.dop.na teret 

poslodavca 
Ukupno 

Staro zaposleni 61 41.266.905 7.671.518 48.938.423 
Novozaposl.program 4 1.957.449 363.976 2.321.425 
Novozaposl.3-7 meseci 1.263.934 226.244 1.490.178 

68 radnik 44.488.288 8.261.738 52.750.026 
            „ 



Tabela sa nazivom DINAMIKA PLANA BROJA RADNIKA I ZARADA ZAPOSLENIH 
ZA 2013.GODINU  menja se i glasi: 

 
„DINAMIKA PLANA BROJA RADNIKA I ZARADA 

                                                           ZAPOSLENIH ZA 2013.GODINU          (u dinarima) 
Red. 
br. 

O p i s Ostvarenje 
2012.g 

Planirano 
za 2013.g. 

Index 
(4 : 3) 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

 
1. 
2. 
2.1. 
2.2. 
2.3. 

Broj radnika 
Z a r a d e 
Masa zarada sa svim doprinosima i porezima 
Soc. i drugi dopr.na teret poslodavca,ost.porezi 
Bruto zarade (2.1. minus 2.2.) 

61 
 

45.043.228 
6.838.624 

38.204.604 

68 
 

52.750.026 
8.261.738 

44.488.288 

111,48 
 

117,11 
120,81 
116,45 

 
3. Dinamika planiranih 

zarada za 2013.godinu 
   

  
 
 
 
I. kvart. 
II. kvart 
III. kvart 
IV. kvart 

Br. 
Rad. 

Mes.izn.zar. 
(Bruto) 

Br. 
Rad. 

Mes. iznos 
zar.(Bruto) 

Br.ra
dnika 

 

Mesečni 
iznos bruto 

 

Ukupno 
Zar.(Bruto) 

Datum 
Primene 

Novozaposl. Starozaposl.  Prečistač  
4 
4 
4 
4 

160.534 
163.745 
163.745 
164.459 

61 
61 
61 
61 

3.384.525 
3.452.215 
3.452.215 
3.466.680 

- 
3 
3 
3 

- 
180.562 
180.562 
180.562 

3.545.059 
3.796.522 
3.796.522 
3.811.701 

01.01.13. 
01.04.13. 
01.07.13. 
01.10.13. 

        UKUPNO :           4                                       61                                       3                                            68 radnika 
            „ 
Treći pasus postaje četvri pasus i menja se i glasi: 
„Planirani iznos bruto zarade za 61starozaposlenih je 41.266.905,00 dinara,za 4 novo 
zaposlena iznosi 1.957.449,00 dinara,a za 3 novozaposlena na prečistaču za 7 meseci iznosi 
1.263.934,00 dinara,što ukupno čini 44.488.288,00 dinara.. 
Ukupno planirana masa zarada za 68 radnika iznosi 52.750.026,00 dinara 
Napomena : U bruto zaradu, u skladu sa postojećim ZOR uključuju se : regres, topli obrok, 
minuli rad, prekovremeni rad, noćni rad... to jest, sve to je sastavni deo bruto zarade.“ 
 

Kod podnaslova Druga primanja (strana 14)  tabele se objedinjavaju koji nakon toga glasi 
prema sledećem: 
          (u dinarima) 

Redni 
broj 

           O p i s Ostvarenje 
2012.god. 

Plan za 
2013.godinu 

Index 
2013/2012 

1 Otpremnine  393.133 1.380.000 351,10 
2 Solidarna pomoć 10.000 200.000 2000,00 
3 Jubilarne nagrade 167.140 200.000 119,60 
4 Smeštaj i ishrana na službenom 

putu 
49.893 100.000 200,40 

5 Troškovi prevoza na službenom 
putu 

21.094 50.000 237,00 

6 Putni troškovi zaposlenih 1.114.502 1.250.000 112,20 
7 Ostale naknade troškova 

zaposlenih 
- 56.000 - 

UKUPNO (1-7) 1.755.762 3.236.000 184,30 
 



Drugi pasus menja se i glasi  
 „U 2013. godini 5 radnika će ispuniti uslove za odlazak u penziju.“ 
 
Kod podnaslova Isplate po ugovorima pod tačkom a.) Naknada za rad članova 
Nadzornog odbora prvi pasus menja se i glasi: 
„Naknada za rad članova Upravnog odbora odreñuje se na nivou prethodne godine, a naknada 
za rad članovima Nadzornog odbora se odreñuje u skladu sa Zakonom o javnim preduzećima 
i opštim aktima preduzeća, a na osnovu poslovnih rezultata preduzeća iz prethodne godine.“ 
 
Kod tačke b.) Ostali ugovori tabela menja se i glasi: 
              (u dinarima) 

Redni 
broj 

O p i s 
 
 

Ostvarenje za  
2012.godinu 

Plan za  
2013.godinu 

Index 
2013/2012 

 

1 
Privremeni i povrem.  
poslovi 

120.364 640.000 531,70 

2 Ugovori o delu 2.506.154 4.792.000 191,20 
3 Autorski ugovori - - - 

4 
Nakn. članovima Nadzornog 
odbora 

40.662 135.000 332,00 

5 Ostali ugovori - - - 
 U K U P N O: 2.667.180 5.567.000 208,70 

 



Kod poglavlja 7. PRILOZI (TABELE) tabela (strana 15)   sa nazivom BILANS USPEHA 
menja se i glasi: 

BILANS USPEHA 
U periodu od 01.01. do 31.12.2013. godine 

                                                                                         u  .000 dinara 
             

Grupa računa, 
račun 

Pozicija Plan 2013 Ostvarenje 
2012 

          Index  
Plan2013/Ostvarenje   
2012 

   2 3 4 5 
60,61,64,65 (zbir) Poslovni prihodi 204.871 173.850  
60 i 61 Prihodi od prodaje 168.618 141.477  
64 i 65 Ostali poslovni 

prihodi (Budžet) 
 

36.253 
 

32.373 
 

66 Finansijski prihodi 0 1059  
67,68 Ostali prihodi 0 954  
 Ukupno prihodi 204.871 175.863 116,50 
     
50,51,52,54,53,55(zbir) Poslovni rashodi 190.375 165.107  
50 Nabavna vrednost 

prodate robe 
 

74.358 
 

67.502 
 

51 Troškovi materijala 28.132 26.331  
52 Troškovi 

zarada,naknada 
zarada i ostali lični 
rashodi 

 
 
 

55.986 

 
 
 

49.073 

 

54 Troškovi 
amortizacije i 
rezervisanja 

 
 

11.000 

 
 

10.226 

 

53 i 55 Ostali poslovni 
rashodi 

 
28.899 

 
11.975 

 

56 Finansijski rashodi 11.416 8.890  
57,58 Ostali rashodi 1 672  
 Ukupni rashodi 201.792 174.669 115,53 
 Dobit (Ukupni 

prihodi – ukupni 
rashodi) 

 
 

3.079 

 
 

1.194 

 
 

257,90 
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Član 3. 

 
Odluka o izmenama i dopunama Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzeća 
„Standard“ Ada za 2013. dostavlja se osnivaču radi pribavljanja saglasnosti. 
 
 
 
 
 
       Predsednik Nadzornog odbora: 
 
       _________________________ 
                   Sirbik Albert  
 


